Baan utatwia przedsiebiorstwu Kety S.A.
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iBaan Enterprise, zintegrowany system wspomagajacy zarzadzanie, pomaga srodkowoeuropejskiemu liderowi w branzy profili aluminiowych,

systeméw aluminiowych i opakowan gietkich ograniczy¢ koszty, usprawni¢ procesy biznesowe i zmodernizowa¢ model dziatalnosci

Profil klienta Nazwa klienta Kety S.A.

Kraj Polska

Branza klienta Wyroby aluminiowe (maszyny i urzadzenia)

Liczba pracownikéw 1800

Obrét roczny (USD) 101 mln USD

Strony WWW http://www.gk-kety.com.pl

Potrzeby biznesowe

Spotka Kety S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Kety. Jest liderem
rynku branzy profili aluminiowych, systemow aluminiowych i opakowan gietkich.
Dzieki nowoczesnej technologii produkcyjnej i zaawansowanej infrastrukturze
informatycznej, oferuje wyroby najwyzszej jakosci. Dostarcza produkty dla wielu duzych
europejskich koncernéw i firm Sredniej wielkoSci, szczegolnie z branzy spozywczej,

motoryzacyjnej i budowlanej.

Uznanie wsrod Klientow, reputacja marki i mocna pozycja rynkowa sprawiaja, ze spotka
ma doskonale perspektywy. Poprzez spoiki zalezne i stowarzyszone, Kety S.A. kKontroluje
obecnie ok. 45 procent krajowego rynku stolarki aluminiowej, 52 procent rynku profili
aluminiowych i ok. 21 procent rynku opakowan gietkich. Spotka planuje zwiekszenie
udzialu w rynku krajowym i umocnienie swej pozycji za granica. Celem jest pozycja

lidera rynku w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Prezes spoiki Kety S.A., Jan Kryjak, mowi: ,,Firma ma dos¢ dokladnie okreslony
produkt i rynek w Polsce, co powoduje, ze swoja aktywno$¢ Kieruje na rynki
zagraniczne. Z tego powodu informatyzacja stuzy w pierwszym rzedzie zwiekszeniu
konkurencyjnosci na rynku produktow oraz zapewnieniu poziomu i kosztow produkcji
i ustug konkurencyjnych w branzy przetworstwa aluminium i opakowan. Wprowadze-

nie nowoczesnych technik umozliwia korzystanie z dorobku grupy kapitalowej.”

Bez zintegrowanego systemu klasy ERP efektywne zarzadzanie tak duza spo6tka jak
Grupa Kapitalowa Kety jest praktycznie niemozliwe. Wiedzial o tym zarzad spo6iki,
wlaczajac wdrozenie zintegrowanego systemu klasy ERP do programu restrukturyzacji
spoOiki, podjetej juz w 1994 roku. WdrozZenie zintegrowanego systemu zarzadzania bylo
jednym z pieciu elementéw strategii firmy na lata 1999-2001. Podstawowe problemy,
ktoére mial rozwiazac¢ system ERP zwiazane byly z integracja Grupy Kapitalowej Kety.
Przede wszystkim chodzilo o objecie jednym, spojnym systemem zarzadzania zaktadow
o skrajnie roznej specyfice produkcji w ramach spotki Kety S.A., a takze jej spotek

zaleznych Alupol Sp. z 0.0. i Metalplast-Bielsko Sp. z o.0.

Rozwigzanie

Na podstawie rozbudowanej oceny, spotka Kety S.A. wybrala system dla

przedsiebiorstw oferowany przez Baan ze wzgledu na wchodzace w jego sktad

zZaawansowane narzedzia, potrzebne do osiagniecia pozycji lidera rynku.

Dorota Kubiak, gtowny informatyk spotki Kety S.A., tak uzasadnia ten wybor: ,, Wybra-
liSmy iBaan Enterprise ze wzgledu na zakres funkcji i bogate mozliwo$ci integracji
oferowane przez to rozwiazanie dla przedsiebiorstw. Duze wrazenie wywarta na nas
rowniez orientacja systemu na kontrole kosztow. Integracja naszych procesow
produkcyjnych i finansowych w ramach systemu iBaan Enterprise oznacza, ze wszelkie
koszty ponoszone w ramach Grupy mozna monitorowac¢ w czasie rzeczywistym na
wszystKich szczeblach zarzadzania. Rozwiazanie to pozwala rowniez na Scisla integracje
7Z innymi skladnikami, na przykiad wspomagajacymi zarzadzanie i realizacje
przedsiewziec czy tez planowanie i realizacje produkcji lub zaopatrzenia. Przyktadowo,
informacje o czasie pracy stanowia dane wejSciowe dla zintegrowanego modutu
placowego, a po obliczeniu naleznych wynagrodzen, dane z listy plac sa automatycznie
ksiegowane na odpowiednich kontach ksiegi gtownej. Wdrozenie systemu tej klasy
umozliwilo przejscie w kluczowych przedsiebiorstwach grupy kapitatowej z organizacji
funkcjonalnej na nowoczesna organizacje zarzadzana procesowo, w ktorej szczegolna
uwage zwraca sie na sprawny przeplyw i realizacje procesow biznesowych

realizowanych przez kazde przedsiebiorstwo.”

Wdrozenie

System zostal wdrozony wedtug modelu wielofirmowego, ktory umozliwia
automatyczna konsolidacje wynikow gospodarczych firm w ramach spotki Kety S.A.,
a takze jej spotek zaleznych Alupol Sp. z 0.0. i Metalplast-Bielsko Sp. z 0.0., zapewniajac
biezaca kontrole na dowolnym poziomie agregacji wyniku - przedsiebiorstwa, obszaru
biznesowego czy calej grupy kapitalowej.
Wdrozenie wewnetrzne i dostosowanie oprogramowania, dokonane przez
kwalifikowanych pracownikow wilasnych i firme CIS Polska, rozpoczelo sie w 1999 roku.

Zakres dostosowan byl szeroki, obejmujac wszystkie dokumenty zewnetrzne

»Wdrozenie jednolitego narzedzia wspomagajacego zarzadzanie procesami biznesowymi umozliwito dokonanie
gtebokich zmian organizacyjnych i strukturalnych w ramach Grupy oraz podziat sfer aktywnosci przedsiebiorstw

Grupy na segmenty biznesowe optymalnie dostosowane do potrzeb rynku.”

Jan Kryjak, Prezes, Kety S.A.
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(potwierdzenie zlecenia zakupu i sprzedaz, faktura, uzgodnienie sald, potwierdzenie
salda, polecenie przelewu itd.) a takze niektére dokumenty wewnetrzne i raporty z

modulow gospodarki magazynowej, finansow i dystrybucji.

Specyfika biznesowa spoiki wymagala rowniez dodania pewnych nowych funkcji do
systemu Baan (sprzedaz w réznych jednostkach, zmienny wspolczynnik konwersji dla
standardu) wykonanych w ramach dostosowan wlasnych. Dziat gtbwnego informatyka
organizowal i prowadzit takze cykle szkolen dla uzytkownikow i kluczowych

pracownikow.

Dorota Kubiak podsumowuje: ,,Nasze nastawienie biznesowe oraz przekonanie, ze
zintegrowany system jest odpowiednim narzedziem do przeksztalcenia stylu zarzadzania
firma pozwolilo na osiagniecie spektakularnego sukcesu -zmiane stylu zarzadzania w

skali rzadko spotykanej w Polsce — catej grupy kapitalowej.”

Korzysci

Zasadnicza korzyscia wynikajaca w wdrozenia systemu iBaan Enterprise
jest mozliwos¢ objecia jednym zintegrowanym systemem calej sfery zarzadzania.
Dodatkowo, wdrozZenie stylu zarzadzania, opartego na procesach biznesowych, sprawia,
ze system Baan pelni role jednolitego, spojnego i zarazem kompleksowego narzedzia
wspomagania realizacji podstawowych procesow biznesowych Grupy Kety. System jest
aktywnie wykorzystywany na wszystkich szczeblach organizacji, poczawszy od

rejestracji danych podstawowych, az do Scistego kierownictwa przedsiebiorstwa.

System zapewnia wyzszy poziom kontroli i state monitorowanie procesé6w biznesowych.
Integracja systemow oznacza, ze bledy w przebiegu proceséw, ktore uprzednio
pozostawaly niezauwazone, mozna obecnie wykrywaé i korygowaé na biezaco, bez
potrzeby Zmudnego drazenia danych z koficem okresu obrachunkowego. Pelna integracja

oznacza réwniez wieksza wiarygodnos$¢ danych i efektywniejsza obstuge klienta.

Ponadto, system iBaan Enterprise umozliwil spoélce osiagniecie Kkorzysci w
nastepujacych obszarach:
« Ksiegowos$¢ finansowa:

» skrocenie miesiecznego i rocznego cyklu rozliczeniowego. Obecnie wstepne

zamkniecie miesiaca zajmuje 6, a ostateczne — 8 dni roboczych.

O firmie Baan:

Infrastruktura

Oprogramowanie Baan Enterprise, polska lokalizacja,
DST Human Resources (produkt
stworzony przy pomocy Baan tools)

Liczba stanowisk 212

Platforma systemowa  Unix 11

Baza danych Oracle 8i

Sprzet komputerowy HP9000

Podmiot wdrazajacy CIS Polska

< udostepnienie biezacej informacji o naleznosciach i zobowiazaniach, a takze
prognozy przeptywow pienieznych
* Gospodarki magazynowa:
< kontrola poziomu zapasow, zarzadzanie magazynem wysokiego sktadowania, analiza
wiekowa zapasow i systemowe definiowanie przeptywu materialow w przedsiebiorstwie
* Planowanie i realizacja produkcji:
« eliminacja recznego przygotowywania dokumentacji warsztatowej i recznego

planowania, utworzenie bazy kosztow standardowych

Przysztosc

Mowi Dorota Kubiak: ,,Wdrozenie systemu iBaan Enterprise stalo sie dla
nas roéwniez katalizatorem, umozliwiajacym ulepszenie praktyk biznesowych we
wszystkich obszarach. Posiadanie dzialajacego systemu zachecito naszych konsultantow
wewnetrznych do podjecia proby oceny naszych procedur, ich jakosci i zgodnoSci ze
standardami §wiatowymi. Dzieki krytycznej ocenie, uwzgledniajacej pracownikow
i grupy robocze, jako$¢ i potrzebe stalego ulepszania proces6w, planowania i kontroli,
udalo nam sie stwierdzi¢, w jakich dziedzinach musimy ulepszy¢ realizowane przez

nasza spotke procesy, aby sprosta¢ najwyzszym standardom.”

,»Otwartosé systemu iBaan Enterprise pozwolila na jego bezposSrednia integracje z
programem kadrowo-ptacowym DST Human Resources, stworzonym przy pomocy Baan
tools przez firme DST Sp. z 0.0. Planowany jest dalszy rozw6j w tym samym kierunku,
zwiazany z realizacja potrzeb biznesowych Grupy i wspomagania jej inwestycji
kapitatowych. Nasze plany obejmuja tez przejscie na system iBaan zlozony z rozwiazan

wykorzystujacych Internet” — konkluduje Dorota Kubiak.

Baan ulatwia przedsiebiorstwom optymalizacje strategii dziatania i konkurowanie w warunkach ,,nowej gospodarki”, w ktorej stale rosnie znaczenie informacji, integracji i

wspotpracy. Dzieki nowatorskiemu pakietowi iBaan, ztozonemu z zaawansowanych, otwartych rozwiazan przystosowanych do korzystania z Internetu, Baan dysponuje idealna oferta

dla firm produkcyjnych, logistycznych, ustugowych i projektowych, ktore daza do SciSlejszej integracji swych ztozonych proces6w biznesowych, zacieSniania wspolpracy w obrebie

catego tancucha kooperacyjnego oraz poprawy dostepu do danych transakcyjnych i analitycznych miedzy jednostkami. Oprogramowanie Baan funkcjonuje w ponad 15 tys. miejsc na

calym Swiecie. Firma Baan jest jednostka dziatu Developement firmy Invensys plc. Wiecej informacji zawiera witryna http://www.baan.com
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